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نمو الناتج المحلي الإجمالي السعودي 
)% سنويًًا(

أهداف البرنامج حتى نهايًة عام 2025

رؤيًة السعوديًة 2030 تحفّّز التحول 
الاقتصادي

1 تريليون دولار
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60%40 مليار دولار

2022 

2021 

2020 

2019 

2018 

8.7

3.9

(4.3)

0.8

2.8

ــا بالإنجــازات المتميــزة  لقــد كان العــام 2022 مليئًً
ــة الســعودية، حيــث ســجلت  فــي المملكــة العربي
المحلــي  الناتــج  أعلــى معــدل نمــو فــي  المملكــة 
العشــرين  مجموعــة  دول  بيــن  الكلــي  الإجمالــي 
المحلــي  ناتجهــا  تجــاوز  حيــث   ،%8.7 بنســبة 
الإجمالــي الكلــي 1 ترليــون دولار أمريكــي لأول مــرة 
فــي تاريخهــا، وفقًــا للبيانــات الصــادرة عــن صنــدوق 
المملكــة  أن  إلــى  بالإضافــة  هــذا  الدولــي.  النقــد 
الاقتصاديــة  الصعوبــات  تجــاوز  اســتطاعت  قــد 
الناتجــة عــن تداعيــات انتشــار جائحــة كوفيــد-19، 
المنطقــة  فــي  الأولــى  الدولــة  بذلــك  لتصبــح 
غيــر  بوتيــرة  الاقتصــادي  للتعافــي  تحقيقهــا  فــي 
ــة  ــة "رؤي مســبوقة، وكان تنفيذهــا لرؤيتهــا الوطني
أساســي  بشــكل  تركــز  التــي   "2030 الســعودية 
علــى تنويــع الاقتصــاد بعيــدًا عــن الاعتمــاد علــى 
القطــاع النفطــي، المحفّــز الرئيســي لتســريع نمــو 

الســعودي.  الاقتصــاد 

وعلــى الرغــم مــن أن المملكــة كانــت آخــر دولــة فــي 
المنطقــة تطلــق رؤيتهــا الوطنيــة الاســتراتيجية، 
مــن  الكثيــر  علــى   2030 الســعودية  رؤيــة  حــازت 
فــي  تنفيذهــا  علــى  العمــل  بــدء  منــذ  الاهتمــام 
التــي  الطموحــة  خطتهــا  بفعــل   2016 العــام 
ولــي  الملكــي  الســمو  صاحــب  عليهــا  يشــرف 

المساهمة في المحتوى المحلي

المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي

استثمارات محلية جديدة 
)سنويًا(

فرصة عمل جديدة

الأصول تحت الإدارة
)المحلية والعالمية(

الاستثمارات غير الحكومية
)الاستثمارات المحلية والاستثمارات الأجنبية المباشرة(

العهــد الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيز آل 
ســعود، وتهــدف إلــى تحقيــق التحــوّل الاجتماعــي 
اشــتملت  وقــد  المملكــة.  فــي  والاقتصــادي 
المبــادرات  الخطــة علــى مجموعــة واســعة مــن 
تشــجيع  إلــى  الهادفــة  والتدابيــر  والإصلاحــات 
و  العمــل  فــرص  وزيــادة  الاقتصــادي  التنويــع 

الأجنبيــة. الاســتثمارات  إســتقطاب 

الســيادية  الثــروة  صنــدوق  إلــى  الإشــارة  وتجــدر 
صنــدوق  برنامــج  طــوّر  الــذي  الســعودي 
فــي  نشــاطه  بــدأ  والــذي  العامــة  الاســتثمارات 
لتنفيــذ  الرئيســية  الأداة  ليكــون   2017 العــام 
الخطــط والإصلاحــات. وتشــمل أهــداف البرنامــج 
الدخــل،  مصــادر  تنويــع  خطــة  تفعيــل  الرئيســية 
علــى  الســعودي  الخــاص  القطــاع  ومســاعدة 
بــدور  الاضــطلاع  مــن  المملكــة  وتمكيــن  النمــو، 
فعــال فــي تشــكيل مســتقبل الاقتصــاد العالمــي.

زيــادةً علــى ذلــك، يســعى صنــدوق الاســتثمارات 
تحفيــز  خلال  مــن  أهدافــه  تحقيــق  إلــى  العامــة 
الاســتثمارات الاســتراتيجية لدعــم القطاعــات غيــر 
ومشــاريع  عقاريــة  مشــاريع  وتطويــر  النفطيــة، 
وتأســيس  المملكــة،  فــي  كبــرى  تحتيــة  بنيــة 
المســتوى  علــى  واقتصاديــة  ماليــة  شــراكات 

العالمــي.
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ــة الســعودية  بعــد ســبع ســنوات مــن إطلاق رؤي
2016، تحقــق تقــدم هــام فــي  2030 فــي العــام 
تنفيــذ الخطــة، وشــهد الاقتصــاد الســعودي تحولًا 
ا. وقــد تفوقــت المملكــة فــي أدائهــا حتــى الآن  كبيــرً
الرئيســية  الأداء  مؤشــرات  أهــداف  بعــض  علــى 
المثــال  ســبيل  علــى  ومنهــا  الســعودية،  للرؤيــة 
مشــاركة المــرأة فــي القــوى العاملــة والتــي وصلت 
اليــوم إلــى 36%، أي أعلــى مــن هــدف الرؤيــة 2030 

المحــدد بنســبة %30.

أمــا مــن حيــث التنويــع الاقتصــادي، نمــا القطــاع 
غيــر النفطــي بنســبة 4.8% فــي العــام 2022،ومــن 
المتوقــع أن يبلــغ متوســط النمــو %5 فــي 2023 
وتنفيــذ  المرتفــع  الاســتهلاكي  للإنفــاق  نتيجــةً 
ــج المحلــي  المشــاريع الضخمــة. وقــد أصبــح النات
أعلــى  النفطــي  غيــر  للقطــاع  الحقيقــي  الإجمالــي 
 مــن تأثيــرات التضخــم، مقارنةً 

ٍ
بنســبة  15% صــاف

للرؤيــة  المرجعيــة  الرئيســية  الأداء  بمؤشــرات 
الســعودية 2030، وقــد أســهم بنســبة 59% فــي 
الناتــج المحلــي الإجمالــي الكلــي فــي العــام 2022.

الجدير بالذكر أن الســعودية بدأت الآن بالإســتفادة 

موجة من التغيرات الجديًدة

مع بلوغ منتصف برنامج الرؤية 2030، تمكنت 
المملكة العربية السعودية من تجاوز بعض أهداف 

البرنامج الأولية ومؤشرات الأداء الرئيسية على الرغم 
من الصعوبات الناتجة عن تفشي جائحة كوفيد-19

ــى  ــى تحويلهــا إل ــادرات الهادفــة إل مــن منافــع المب
وجهــة اســتثمارية أكثــر جاذبيــة، وقفــزت 11 مرتبــة 
الصــادر  اللوجســتية  الخدمــات  أداء  مؤشــر  فــي 
اليــوم  المملكــة  وأصبحــت  الدولــي.  البنــك  مــن 
ــة  ــق نحــو تحقيــق هــدف الرؤي فــي منتصــف الطري
والعشــرين.  الخامســة  المرتبــة  إلــى  بالوصــول 
فــي  تحققــت  وأن  ســبق  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة 
الرئيســية  الأداء  أهــداف مؤشــرات   2020 العــام 
المتعلقــة بتقديــم القــروض للشــركات الصغيــرة 
الشــركات  تلــك  وإدراج  الحجــم  والمتوســطة 

ارتفعــت  كذلــك  المحليــة.  الأســهم  ســوق  فــي 
للاســتثمارات  الســنوية  الــواردة  التدفقــات 
الأجنبيــة المباشــرة فــي المملكــة إلــى حوالــي ثلاثــة 
أضعــاف منــذ العــام 2016 لتصــل إلــى 19.3 مليــار 
دولار أمريكــي فــي العــام 2021، بينمــا نمــا حجــم 
 %48 بنســبة  الــواردة  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
علــى مــدى فتــرة 2010 إلــى 2021، وتســــتهدف 
المملكــــة زيــــادة تدفقــات الاســــتثمارات الأجنبيــــة 
المباشــــرة الــــواردة إلــــى 100 مليــــار دولار  أمريكــي 

ســنويا بحلــــول العــــام 2030.
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الوصول للمرتبة الخامسة عشر كأكبر 
اقتصاد في العالم.

نمو القطاع الصناعي عامل أساسي لتحقيق النمو 
الاقتصادي.

المصدر: تقرير الرؤية السعودية 2030

إعادة تشكيل 
اقتصاد المملكة

يعتبــر تنفيــذ المشــاريع الضخمــة عــاملًا أساســيًا 
يحــدد المســار نحــو تحقيــق الرؤيــة 2030، والتــي 
عالمــي  إلــى محــور  المملكــة  تحويــل  إلــى  تهــدف 
هــذه  ومــن  والســياحة.  والتجــارة  للأعمــال 
الأربعــة  بمناطقهــا  نيــوم  مدينــة  المشــاريع 
تروجينــا(،   – ســندالة   – أوكســاجون   – لايــن  )ذا 
أمريكــي  دولار  مليــار   500 بقيمــة  وهــي مشــروع 
بمســاحة 26.500 كيلومتــر مربــع. ومــن المتوقــع 
بحلــول  المشــروع  مــن  الأولــى  المرحلــة  إنجــاز 
العــام 2025، بينمــا مــن المقــرر إنجــاز المشــروع 
المشــاريع  2030. ومــن  العــام  بحلــول  بالكامــل 
الضخمــة أيضًــا مشــروع القديــة، عاصمــة الترفيــه 
والرياضــة والفنــون بالمملكــة، وهــو مشــروع تقــدر 
قيمتــه بمــا مجموعــه 8 مليــار دولار أمريكــي، ومــن 
المتوقــع أن يفتــح أبوابــه أمــام الــزوار فــي العــام 
2024؛ إلــى جانــب مشــروع البحــر الأحمــر، ويعتبــر 
ــر ســياحي فــي العالــم بتكلفــة  أكبــر مشــروع تطوي

أمريكــي. مليــار دولار   20 تتجــاوز 

وعلــى صعيــد الخدمــات اللوجســتية والصناعــات 
العربيــة الســعودية  التحويليــة، أعلنــت المملكــة 
عــن إنشــاء مناطــق اقتصاديــة خاصــة فــي جميــع 

أهداف رؤيًة السعوديًة 2030 لقطاع 
الخدمات اللوجستية

الحجم المتوقع للسوق

المساهمة المتوقعة في الناتج المحلي 
الإجمالي السعودي

العالميــة  للشــركات  ا  تقــدم حوافــزً الــبلاد،  أنحــاء 
المملكــة.  داخــل  العمــل  علــى  لتشــجيعها 
وتتــوزع المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة الجديــدة 
مدينــة  وهــي:  المملكــة،  فــي  اســتراتيجيًا  هــذه 
راس  ومنطقــة  الاقتصاديــة،  عبــدالله  الملــك 
ــة الخاصــة للحوســبة الســحابية،  ــر الاقتصادي الخي
جــازان،  فــي  الخاصــة  الاقتصاديــة  والمنطقــة 
والمنطقــة الخاصــة اللوجســتية المتكاملــة والتــي 

فيهــا. مســتأجر  كأول  أبــل  شــركة  اجتذبــت 

إلــى جانــب ذلــك، أعلــن صاحــب الســمو الملكــي 
ولــي العهــد الأميــر محمــد بــن ســلمان مؤخــرًا عــن 
إطلاق المخطــط العــام للمراكــز اللوجســتية فــي 
والخدمــات  للنقــل  الوطنيــة  الاســتراتيجية  إطــار 
قطــاع  تنميــة  إلــى  تهــدف  التــي  اللوجســتية 
وتحســين  الســعودي،  اللوجســتية  الخدمــات 
ــذاب  ــة فــي المملكــة، واجت شــبكات التجــارة الدولي
ــؤدي  ــة، بمــا ي ــن العالمي سلاســل الإمــداد والتموي
رائــد  عالمــي  محــور  إلــى  المملكــة  تحويــل  إلــى 

اللوجســتية. للخدمــات 

أكثــر  إلــى تطويــر  العــام  المخطــط  هــذا ويهــدف 
مــن 100 مليــون متــر مربــع موزعــة علــى 59 مركــز 
خدمــات لوجســتية، منهــا 12 مركــزًا فــي منطقــة 
ــزًا فــي منطقــة مكــة المكرمــة،  ــاض، و12 مرك الري
ا  ا فــي المنطقــة الشــرقية، و18 مركــزً و17 مركــزً
ومــن  المملكــة.  مناطــق  بقيــة  فــي  منتشــرة 
المتوقــع إنجــاز جميــع مراكــز الخدمــات اللوجســتية 

بحلــول العــام 2030، ويجــري العمــل حاليًــا علــى 
تطويــر 21 منهــا.

اللوجســتية  الخدمــات  قطــاع  أن  بالذكــر  الجديــر 
يعتبــر مســاهمًا أساســيًا فــي التنويــع الاقتصــادي 
المبــادرات  تضمــن  وســوف  المملكــة،  فــي 
تنفيذهــا  جــرى  التــي  الكبــرى  التطويــر  ومشــاريع 
مؤخــرًا فــي هــذا المجــال، تســريع توســعة القطــاع 

الســعودي. الاقتصــاد  نمــو  وتعزيــز  لدعــم 

15.3 مليار دولار 

%10
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فرص ملائمة لنمو قطاع الخدمات اللوجستية
في المملكة

إننــا نــرى اليــوم عــواملًا أساســية قويــة فــي قطــاع 
الطلــب   حجــم  يــزال  ولا  اللوجســتية،  العقــارات 
علــي فئًــات الأصــول العقاريــة ذات المواصفــات 

العاليــة يفــوق حجــم العــرض.

العقــارات  قطــاع  يــزال  لا  أخــرى،  جهــة  مــن 
الســنتين  منــذ  يشــهد  الســعودي  الصناعيــة 
الماضيتيــن انعــدام تــوازن بيــن العــرض والطلــب، 
علــى النحــو الــذي يظهــر مــن خلال المســتويات 
العاليــة لمعــدلات الإشــغال والزيــادات الســنوية 
الرئيســية  المــدن  فــي  الإيجــارات  أســعار  فــي 
الــثلاث – الريــاض وجــدة والدمــام، وفقًــا لمــا أورده 

.2023 العــام  فــي  الصــادر  فرانــك  نايــت  تقريــر 

المســاحات  علــى  القــوي  الطلــب  ويتعــزز  هــذا 
 2030 الســعودية  رؤيــة  بفعــل  الصناعيــة 
دخلهــا  مصــادر  تنويــع  إلــى  الهادفــة  ومبادراتهــا 
بالإضافــة  النفــط.  علــى  اعتمادهــا  وتقليــص 
الإلكترونيــة.  التجــارة  عــن  الناتــج  الطلــب  إلــى 
لاجتــذاب  منهجيــة  علــى  هــذا  اشــتمل  وقــد 
الاســتثمارات الــواردة إلــى المملكــة تركــزت علــى 
توســعة القطاعــات الحاليــة، ومنهــا علــى ســبيل 
المثــال قطــاع الطاقــة والبتروكيماويــات، وإيجــاد 

والترفيــه. الســياحة  منهــا  جديــدة،  قطاعــات 

تتألف المرافق المتوفرة حاليًا في 
معظمها من مستودعات تخزين 

مواد جافة ومستودعات تبريد 
وساحات مكشوفة

إننا نرى اليوم عواملًاً أساسية مشجعة 
في قطاع العقارات اللوجستية؛ 

ولا يزال حجم الطلب على الأصول 
العقارية ذات المواصفات العالية 

يفوق حجم العرض

منخفضًــا  العــرض  حجــم  كان  المقابــل،  وفــي 
المملكــة.  فــي  الــثلاث  الرئيســية  المــدن  فــي 
ــا فــي معظمهــا  وتتألــف المرافــق المتوفــرة حاليً
متوســطة  إلــى  منخفضــة  مســاحات  مــن 
مــواد  تخزيــن  مســتودعات  تشــمل  النوعيــة، 
جافــة ومســتودعات تبريــد وســاحات مكشــوفة. 
وقــد اقتصــرت غالبيــة المرافــق حديثــة الإنشــاء 
تقــوم  منشــآت  علــى  الســوق  فــي  المتوفــرة 
صناعيــة  كمســاحات  ببنائهــا  تشــغيل  شــركات 

الخاصــة. لاســتخداماتها 

أمــا فــي الريــاض، فقــد كان هنــاك عــدد محــدود 
بمواصفــات خاصــة،  المبنيــة  المرافــق  مــن  جــدًا 
شــركة  توزيــع  مركــز  المثــال  ســبيل  علــى  منهــا 
والــذي  اللوجســتي،  أجيلتــي  مجمــع  فــي  أمــازون 
مربــع،  متــر   36.000 حوالــي  مســاحته  تبلــغ 
توزيــع  ومركــز  طوابــق،  خمســة  مــن  ويتكــون 
شــركة نــون فــي منطقــة الســلي بمســاحة تزيــد 

مربــع. متــر   45.000 عــن 



6الفرص والرؤى المستقبلية: قطاع الخدمات اللوجستية النامي في المملكة العربية السعودية

الريًاض تحقق 
أعلى معدلات 

النمو في القطاع
الريــاض هــي المدينــة الأكبــر فــي منطقــة الخليــج 
العربــي، وقــد شــهدت توسّــعًا ســريعًا علــى مــدى 
الريــاض  وتحــد  الماضيــة.  الخمــس  الســنوات 
مــن الغــرب سلســلة جبــال تعــرف باســم جبــال 
معظــم  الريــاض  جنــوب  يضــم  بينمــا  طويــق، 
المناطــق الصناعيــة والمدينــة القديمــة. ولذلــك 
فــإن التوســع العمرانــي لمدينــة الريــاض يتجــه إلــى 
الشــمال والشــمال الشــرقي. وقد شــهدت هاتان 
الأشــهر  مــدى  علــى  المدينــة  مــن  المنطقتــان 
ــرة مــن  ــة دخــول أعــداد كبي ــة عشــر الماضي الثماني
قطــع الأراضــي الســكنية المفــرزة إلــى الســوق، 
مــا أدى بالتالــي إلــى إيجــاد مناطــق عمرانيــة جديــدة. 
إلــى ذلــك، شــهدت أســعار الأراضــي  وبالإضافــة 
فــي هــذه المناطــق ارتفاعًــا حــادًا أيضًــا، مــا يشــير 
إلــى وجــود حجــم طلــب قــوي مــن المســتفيدين 
ســوف  ولذلــك  الأراضــي.  هــذه  علــى  النهائييــن 
الإلكترونيــة  التجــارة  شــركات  علــى  لزامًــا  يكــون 
وشــركات تعهــدات الخدمــات الخارجيــة الانتقــال 
إلــى مواقــع قريبــة مــن هــذه المراكــز العمرانيــة 

الجديــدة.

عرض مساحات المستودعات في الريًاض
)المساحة التأجيريًة الإجمالية بالمتر المربع(

المصدر: نايت فرانك، 2023 

الصناعيــة  المســاحات  أن  بالذكــر  الجديــر 
جنــوب  فــي  تتركــز  تقليديًــا  كانــت  واللوجســتية 
والمشــاعل  الســلي  منطقتــا  وكانــت  المدينــة، 
التجــارة  لشــركات  الأفضــل  الخيــار  تعتبــران 
الخدمــات  تعهــدات  وشــركات  الإلكترونيــة 

. جيــة ر لخا ا

ولكــن نظــرًا لاتســاع رقعــة المدينــة، أوقفــت أمانــة 
الجديــدة  البنــاء  رخــص  إصــدار  الريــاض  مدينــة 
وقــد  المواقــع.  هــذه  فــي  الصناعــي  للاســتخدام 
ارتفــاع  باتجــاه  صعــودي  ضغــط  ذلــك  عــن  نتــج 
أســعار الإيجــارات فــي هــذه المنطقــة، مما تســبب 
فــي إيجــاد عوائــق تحــد مــن قــدرة المســتفيدين 

التوســعة. علــى  النهائييــن 

علــى   %22 بنســبة   الإيجــارات  أســعار  ارتفعــت 
لتصــل  الماضيــة،  ا  شــهرً عشــر  الاثنــي  مــدى 
المربــع  للمتــر  ســعودي  ريــال   158 إلــى  اليــوم 
ذا  إيجــارات  أســعار  وكانــت  المتوســط،  فــي 
لوجســتكس بــارك  الأعلــى بينهــا، حيــث وصلــت 
المربــع. ويجــري  للمتــر  ريــال ســعودي   250 إلــى 
حاليًــا تأجيــر المســاحات الأدنــى نوعيــة بســعر 105 
أن  المرجّــح  المربــع، ومــن  للمتــر  ريــال ســعودي 
الأســعار  وأدنــى  أعلــى  بيــن  الفــرق  مــدى  يتســع 
إلــى  الانتقــال  معــدلات  تزايــد  مــع  الســوق  فــي 
العقــارات الأفضــل نوعيــة. ونتيجــة لارتفــاع حجــم 
الطلــب، ارتفعــت معــدلات الإشــغال فــي جميــع 
فــي   %96 حوالــي  إلــى  لتصــل  المدينــة  مناطــق 
العــام 2022. ويجــري حســاب معــدل الإشــغال 

العقــارات. مــن  مختــارة  عينــة  باســتخدام 

السلي

1 2 3 4 5 6 7
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انعدام توازن العرض والطلب في جدة
مســاحات  علــى  الطلــب  حجــم  يــزال  لا 
المســتودعات فــي جــدة يتزايــد مــع التركيــز علــى 
المســتودعات الكبيــرة وتوسّــع عمليــات شــركات 
تجــارة التجزئــة الإلكترونيــة فــي المدينــة بالنظــر إلــى 
الــذي  البحــري  ومرفأهــا  الاســتراتيجي  موقعهــا 
260 مرفــأ فــي جميــع أنحــاء  يربطهــا بأكثــر مــن 
الشــرق الأوســط وأوروبــا وإفريقيــا والأمريكتيــن 
 ،2023 يونيــو  وفــي  الهنديــة.  القــارة  وشــبه 
ســجل مينــاء جــدة الإسلامــي أكبــر حركــة للشــحن 
 473.676 مجموعــه  لمــا  بمناولتــه  بالحاويــات 
وحــدة مســاوية لعشــرين قــدم، أي بزيــادة بنســبة 
16% مقارنــةً بنفــس الفتــرة مــن الســنة الســابقة. 
ولكــن علــى الرغــم مــن النمــو الإيجابــي، شــهد حجــم 
عــرض المســتودعات فــي جــدة تراجعًــا ملحوظًًــا 
بنســبة  2.3% فــي العــام 2022 نتيجــة لتدابيــر نــزع 
ملكيــة الأراضــي، ليصــل حجــم العــرض إلــى 18.5 
مليــون متــر مربــع فــي العــام 2022. وهــذا التراجــع، 
إلــى جانــب النقــص فــي مســاحات المســتودعات 
ذات النوعيــة الجيــدة الداخلــة إلــى الســوق، يعنــي 
أن حجــم العــرض الحالــي الــذي وصــل إلــى 18.5 
مليــون متــر مربــع فــي العــام 2022 لا يكفــي لتلبيــة 
حجــم الطلــب فــي جــدة. أضــف إلــى ذلــك أن هــذا 
يتفاقــم  والطلــب  العــرض  حجــم  فــي  التفــاوت 
أيضًــا فــي شــريحة الوحــدات الأكبــر حجمًــا التــي تزيــد 
مســاحتها عــن 6.000 متــر مربــع. ويبلــغ متوســط 

عرض مساحات المستودعات في جدة
)المساحة التأجيريًة الإجمالية بالمتر المربع(

علــى  منهــا  أحيــاء،  فــي  المســتودعات  مســاحة 
ســبيل المثــال الخمــرة والــوادي والســروات حوالــي 
6.000 متــر مربــع فــي المتوســط، بينمــا يبلــغ هــذا 
المتوســط 3.000 متــر مربــع فــي الأحيــاء الأكثــر 
اكتظاظًًــا، مثــل حــي النخيــل وحــي المنتزهــات التــي 

تتميــز بصغــر مســاحة وحداتهــا.

النقــص  أدى  فقــد  الأداء،  صعيــد  علــى  أمــا 
حجــم  فــي  الكبيــر  والارتفــاع  العــرض  حجــم  فــي 
الطلــب إلــى زيــادة فــي أســعار الإيجــارات بلغــت 
متوســط  بلــغ  حيــث   ،2022 العــام  فــي   %22
المربــع،  للمتــر  ســعودي  ريــال   179 الأســعار 
جميــع  فــي  الإشــغال  معــدلات  ارتفعــت  بينمــا 
أي   ،%96 حوالــي  إلــى  لتصــل  المدينــة  أحيــاء 
بزيــادة بنســبة  2% مقارنــةً بمــا كانــت عليــه فــي 
العــام 2021. وبالنظــر إلــى اســتمرار ارتفــاع حجــم 
ــل الأنظمــة  ــة الاتجــاه نحــو تعدي الطلــب ومواصل
واللوائــح بمــا يتطابــق مــع المعاييــر الدوليــة، أدرك 
ذات  مســتودعات  إلــى  الحاجــة  أن  المطــورون 
ــة  نوعيــة أفضــل تتركــز علــى إنشــاء مرافــق عصري
المتقدمــة.  بالتقنيــات  ومجهــزة  ومســتدامة 
ــج فــي ومجمــع  ــدة فيل وتشــمل الإضافــات الجدي
أجيليتــي اللوجســتي، والمتوقــع أن يضيفــا مرافقًــا 
متــر   115.000 بحوالــي  مســاحتها  تقــدر  جديــدة 

بــع. مر

وسط الخمرة

1 2 3 4 5 6 7

جنوب الخمرة

شمال الخمرة

الجوهرة

الكوثر

 قويزة
والمنتزهات

المنار

 مدينة عسفان
الصناعية

مليون

المصدر: نايت فرانك، 2023 
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لا تزال التجارة الإلكترونية تعتبر محفّّزًا رئيسيًا للطلب 
على قطاع العقارات الصناعية

تواصــل التجــارة الإلكترونيــة الإخلال بتــوازن قطــاع 
ا فــي دول  تجــارة التجزئــة، وقــد حققــت نمــوًا كبيــرً
الســوق  وأصبحــت  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس 
اليــوم جاهــزة للاســتمرار فــي تحقيــق المزيــد مــن 
لاســتخدام  العاليــة  النســبة  إلــى  بالنظــر  النمــو 
الإنترنــت.  بشــبكة  والاتصــال  الجوالــة  الهواتــف 
تســارع  قــد  النمــو  هــذا  أن  إلــى  الإشــارة  وتجــدر 
ــد-19، حيــث  ــات انتشــار جائحــة كوفي نتيجــةً لتداعي
اتجهــت أعــداد متزايــدة مــن الأفــراد إلــى اعتمــاد 
اســتخدام  وشــهد  النقديــة،  غيــر  الدفــع  وســائل 
تطبيقــات التجــارة الإلكترونيــة المزيــد مــن الإقبــال.

ســوق  حجــم  نمــو  المتوقــع  مــن  المقابــل،  فــي 
مليــار   22.01 إلــى  ليصــل  الإلكترونيــة  التجــارة 
بمعــدل   ،2027 العــام  بحلــول  أمريكــي  دولار 
نمــو ســنوي مركــب يقــدر بنســبة  20.87% علــى 
مــدى الفتــرة مــن 2022 إلــى 2027. وقــد بلغــت 
المبيعــات عبــر الإنترنــت فــي العــام 2020 نســبة 
6% مــن إجمالــي حجــم تجــارة التجزئــة فــي المملكــة 
فــي  بنســبة  %18  الســعودية، مقارنــةً  العربيــة 

إننا نرى أن التجارة الإلكترونية سوف تستمر في 
المنافسة من حيث الأسعار وسرعة التسليم 
للعملاء. وسوف يؤدي هذا بحد ذاته إلى إيجاد 
المزيد من الطلب على المساحات الصناعية.

ومع تزايد الصعوبات الناتجة عن الازدحام 
المروري الذي تواجهه مدينة الرياض، والتغير 

المتواصل في الأنظمة واللوائح التي تحكم حركة 
الشاحنات الكبيرة داخل حدود المدينة، سوف 

يصبح لزامًا على شركات التجارة الإلكترونية 
وشركات تعهدات الخدمات الخارجية الانتقال إلى 

مواقع مثلى لتمكينهم من الحد من تكاليفهم 
التشغيلية وإعطائهم ميزة تنافسية.

وبالنظر إلى اختلاف حركة الشاحنات في مختلف 
المدن وخلال مختلف الأشهر في المملكة 

العربية السعودية، يبين الجدول الوارد أعلاه 
فترات حظر حركة الشاحنات في المدن الكبرى 

خلال أي شهر من السنة.

المبادرات الحكومية

طرحت الحكومة مبادرات تهدف إلى تشجيع 
التجارة الرقمية من خلال إنشاء أسواق رقمية 

وتوسعة منصات التجارة الإلكترونية. وقد 
ا بتنفيذ عشر مبادرات  بدأت وزارة التجارة مؤخرً

لتطوير المتاجر الإلكترونية في المملكة العربية 
السعودية. وتشمل هذه المبادرات تشجيع 

المتاجر الإلكترونية على توسعة نطاق التغطية 
الجغرافية لتسليم منتجاتها، وتنويع خيارات 

الشحن والتسليم، واستخدام التكنولوجيا 
لتطوير نظم الاستبدال والاسترجاع.

المرحلة الأخيرة لتسليم الطرود والشحنات 

المرحلة الأخيرة لتسليم الطرود والشحنات هي 
الخطوة الأخيرة في عملية التسليم عند إرسال 

طرد عبر محور نقل إلى وجهته النهائية. وفي 
العام 2020، بلغت القيمة التقديرية لسوق 
المرحلة الأخيرة لتسليم الطرود والشحنات 

في المملكة العربية السعودية 285.3 مليون 
دولار أمريكي، ومن المتوقع أن تصل إلى 520.9 

مليون دولار أمريكي بحلول العام 2030، مسجلةً 
معدل نمو سنوي مركب بنسبة  6.3% على 
مدى الفترة من 2021 إلى 2030. كذلك من 

المتوقع أن تسجل شريحة التجارة الإلكترونية 
بين الشركات والمستهلكين نموًا ملحوظًًا، 

بمعدل نمو سنوي مركب بنسبة  9.7% خلال 
الفترة نفسها.

حجم سوق التجارة الإلكترونية في المملكة 
العربية السعوديًة
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الدمام جدة الرياض

صباحًــا إلــى 8 صباحًا 6
مســاءً إلى 2 مســاءً 12
مســاءً إلــى 8 صباحًا 5

صباحًــا إلــى 9 صباحًا 6
مســاءً إلــى 1 صباحًا 12

الخميس: 12 مســاءً إلى 10 مســاءً
صباحًــا إلــى 9 صباحًا 6 الأحد إلــى الخميس

مســاءً إلى 8 مســاءً 3
الجمعــة: 4 مســاءً إلــى 1 صباحًا
الســبت: 4 مســاءً إلى 10 مســاءً

مســاءً إلى 9 مســاءً 5 الجمعــة إلى الســبت

المصادر: تقرير ماكنزي للدراسات والأبحاث 2023، يورومونيتور للدراسات والأبحاث 2023
 2023 1 

2 تضاعف حجم إنفاق المستهلكين ثلاث مرات في العام 2021

3 بلغت حصة التجارة الإلكترونية من تجارة التجزئة 18% خلال الفترة بين 2019 و2022

%129
استخدام الهاتف الجوال 1

%90
استخدام الإنترنت 1

3 أضعاف
إنفاق المستهلكين 2

%18
حصة التجارة الإلكترونية 

من تجارة التجزئة 3 

العــام 2022. ووفقًــا لمــا أوردتــه ديلويــت ديجيتــال 
عــدد  يصــل  أن  المتوقــع  مــن   ،Deloitte Digital
المملكــة  فــي  الإلكترونيــة  التجــارة  مســتخدمي 
إلــى 34.5 مليــون مســتخدم بحلــول العــام 2025. 
الذكيــة  للهواتــف  الكبيــرة  الأعــداد  إلــى  وبالنظــر 
المتصلــة بشــبكة الإنترنــت، أصبــح مــن الأســهل 
عبــر  التســوّق  للمســتهلكين  ملاءمــة  والأكثــر 
الإنترنــت مســتفيدين مــن وســائل الدفــع الجديــدة 
وســائل  المثــال  ســبيل  علــى  ومنهــا  الســهلة، 
الدفــع البيومتريــة، ووســائل الدفــع بــدون تلامــس، 
لتنفيــذ   QR Code الســريعة  الاســتجابة  ورمــوز 

الإنترنــت. عبــر  عملياتهــم 

هــذا وتعتبــر توســعة شــركة أمــازون وشــركة نــون 
الجديــدة  التوزيــع  مراكــز  خلال  مــن  الريــاض  فــي 
التابعــة لهــا، انعكاسًــا لحجــم الطلــب علــى التجــارة 

ــاض. ــة فــي الري الإلكتروني
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ارتفّاع أسعار الفّائدة يًتسبب في بعض 
الاضطرابات في السوق

ملخص 
التوقعات 

المستقبلية

المساهمون

النوعيــة العاليــة المتوفــرة  غالبيــة المرافــق ذات 
مرافــق  هــي  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي 
الفائــدة  أســعار  أخذنــا  فــإذا  مالكوهــا.  يشــغلها 
الســائدة حاليًــا فــي الاعتبــار، مــن المرجــح أن يتــردد 
معظــم المالكيــن فــي بيــع أصولهــم العقاريــة مــن 

خلال صفقــات بيــع وإعــادة تأجيــر.

عــدة  الســعودية  العربيــة  المملكــة  وضعــت 
برامــج وخطــط لتوجيــه عمليــات تطويــر القطاعين 
الصناعــي واللوجســتي فــي جميــع أنحــاء المملكــة، 
منهــا برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات 
اللوجســتية والمخطــط العــام للمراكز اللوجســتية 
وتهــدف هــذه البرامــج والخطــط إلــى تحســين أداء 
الروابــط  وتعزيــز  اللوجســتية  الخدمــات  محــاور 
المحليــة والإقليميــة والعالميــة لشــبكات التجــارة 

والنقــل.

حصة العامر
مدير مشارك أول، الاستثمار العقاري

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

عيسى آل خليفة
مدير إدارة، الاستثمار العقاري

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

سلمان ياسين
مدير مشارك أول، الاستثمار العقاري

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

عبدالرحمن السليمان
مدير مشارك، الاستثمار العقاري
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

كذلــك فــإن الســوق تشــهد أيضًــا عــددًا محــدودًا 
مــن العمليــات، مــا يــؤدي إلــى صعوبــة فــي تحديــد 
معــدلات العوائــد المناســبة علــى تلــك الأصــول. 
وإلــى جانــب ذلــك، نجــد أن المشــترين المهتميــن 
منــاخ  ظًــل  فــي  للشــراء  حماسًــا  أقــل  يكونــون 

صعوبــة  ويواجهــون  المرتفعــة،  الفوائــد  أســعار 
فــي تحقيــق عوائــد مقبولــة بعــد تســوية تأثيــرات 
المخاطــر، حيــث إن البائعيــن يتمســكون بأســعار 

البيــع المرتفعــة.

إلــى جانــب ذلــك، يتيــح الطلــب المتزايــد فــي قطــاع 
نتيجــةً  اســتثمارية  فرصــة  الصناعيــة  العقــارات 
لعوامــل منهــا نمــو التجــارة الإلكترونيــة، ووجــود 
ووضــع  للعقــارات،  مســتأجرة  عالميــة  شــركات 
شــروط ومواصفــات بنــاء أكثــر تشــددًا للمرافــق 
مــا  وهــو  الدوليــة،  للمعاييــر  مطابقــة  الصناعيــة 
يعطــي المســتثمرين والمطوريــن فرصــةً لســد 

هــذه الفجــوة فــي الســوق.



arcapita.com

آركابيتا إنفستمنت مانجمنت يو 
أس إنك.

وان باكلاند بلازا، 3060 شارع 
بيتشتري نورث ويست، الجناح 

 – GA 30305 ،1650، أتلانتا
الولايات المتحدة الأمريكية

الولايات المتحدة

هاتف: 9000 920 404 1+

آركابيتا إنفستمنت أدفايزرز يو 
كاي ليمتد

ذا شارد، 32 لندن بريدج ستريت،
 SE1 9SG لندن

المملكة المتحدة

المملكة المتحدة

هاتف: 5600 824 207 44+

مملكة البحرين

هاتف: 8333 1721 973+

آركابيتا إنفستمنت مانجمنت 
ش.م.ب. )م(

ص.ب 1357
المنامة، مملكة البحرين

شركة آركابيتا المالية

مكتب 2502، مركز المملكة
الرياض، المملكة العربية 

السعودية

المملكة العربية السعودية

هاتف: 114667610 966+

آركابيتا إنفستمنت مانجمنت 
سنغافورة برايفت ليمتد

24 رافلز بلايس، رقم 03-16 
كليفورد سنتر، سنغافورة 

048621 - جمهورية سنغافورة

سنغافورة

هاتف: 0395 6513 65+

آركابيتــا شــركة إدارة أصــول عالميــة رائــدة تعــرض فرصًــا اســتثمارية متنوعــة وتركــز علــى الاســتثمار فــي أســهم الشــركات 
الخاصــة والاســتثمار العقــاري فــي أحــد أســرع أســواق الثــروات نمــوًا فــي العالــم. وتشــرف إدارة آركابيتــا منــذ أكثــر مــن 
عشــرين ســنة علــى تقديــم منتجــات الشــركة وخدماتهــا لنخبــة مختــارة مــن المســتثمرين فــي منطقــة دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي. وتتــوزع مكاتــب مجموعــة آركابيتــا فــي البحريــن والولايــات المتحــدة والمملكــة المتحــدة والمملكــة 
العربيــة الســعودية وســنغافورة، وقــد بلــغ حجــم اســتثماراتها حتــى اليــوم أكثــر مــن 30 مليــار دولار أمريكــي فــي أكثــر مــن 
100 اســتثمار، وهــي تمتــاز بالقــدرة علــى الاســتثمار فــي مختلــف أنحــاء العالــم، وتركــز علــى القطاعــات الدفاعيــة والتــي لا 

ــي والخصائــص الســكانية.  ــل مــن عوامــل الاقتصــاد الكل ــة، مســتفيدةً فــي المــدى الطوي ــدورات الاقتصادي ــر بال تتأث

إشعار قانوني:

© آركابيتا قروب هولدنغز ليمتد، 2023 

نبذة عن آركابيتا
أكثــر  آركابيتــا  إدارة  خبــرة  تمتــد 
أنشــأت  ســنة،  عشــرين  مــن 
عالميــة  اســتثمارية  منصــة  خلاًلهــا 
المتاحــة  الفــرص  مــن  للاًســتفادة 
فــي  الأساســية  أســواقها  فــي 
ــرق  ــا والش ــدة وأوروب ــات المتح الولاي

وآســيا الأوســط 

علــى الرغــم مــن بــذل كل الجهــود الممكنــة للتأكــد مــن موثوقيــة البيانــات المشــار إليهــا والمســتخدمة لأغــراض الدراســة الــورادة فــي هــذه الوثيقــة، لا يمكــن إعطــاء أي ضمانــة بــأن تلــك 
البيانــات صحيحــة، ولا تتحمــل شــركة آركابيتــا قــروب هولدنعــز ليمتــد وشــركاتها التابعــة أي مســؤولية مهمــا كانــت عــن أي خطــأ أو ســهو.  وتعكــس هــذه الوثيقــة رأينــا الــذي توصلنــا إليــه 

بنــاءً علــى الدراســة والبحــث، وليــس المقصــود منهــا تقديــم مشــورة اســتثمارية أو اســتدراج أي اســتثمار.


